











































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































  Developer  Trait  Trait Type Soybean Developer Trait  Trait Type
2009  Monsanto  VT Triple Pro  Production Bayer Liberty Link  Producer
     Monsanto RR2 Producer







Smart‐Stax  Production Monsanto High Stearate  
 
Consumer





Drought Tolerant  Producer Monsanto Omega‐3  Consumer
















  DOW  Herbicide Tol  Producer Monsanto High‐oil soy  Consumer













Nitrogen Utilization  Producer Modified 7S Protein FF  Consumer


















201X  BASF  Improved feed  Processor Soybean Cyst Nematode Producer
  Pioneer/ 
DuPont 
Increased Ethanol  Processor Rust  Producer
  Syngenta  Insect Traits  Producer Syngenta Disease Resistance                 Producer










































  2004  2008  Change (%) 
Conventional  83  106  27 























































































































































































Soybean Seed Firms by CRD, 2008
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Figure 11.  Soybean Seed Firms by Crop Reporting District 
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Summary and Discussion 
 
Agbiotechnology has become very important to agriculture and its impacts are apparent.  It is 
particularly important in the United States which typically benefits first from the technology (in 
part due to its IP protection regime), has the greatest and fastest penetration of traits.  
However, similar innovations are ensuing in other countries and crops.  Of importance is that 
through this technology, as well as others, the major agbiotechnology firms are of the view they 
can double yields by 2030.   
 
  This has resulted in one of the major technological changes in agriculture in recent 
decades, and is resulting in a change in the structure of these industries.  Numerous changes 
are occurring and are being challenged in a number of fronts.  For purposes here, four sets of 
issues are of particular importance.  One is that there has been substantial growth in R&D 
expenditures in this sector.  Second, this growth has resulted in developing technology and 
Intellectual Property (IP) that needs protection.  In the United States, there are several 
mechanisms in which IP can be fairly efficiently protected.  Third is that these industries have 
become more concentrated, in part, this is due to consolidation.  Finally, firms have pursued 
different strategies of distribution for its technologies.  Most important is that of licensing 
which is now common.  Some companies have pursued broader based licensing to seed 
companies, as well as its competitors, whereas others have pursued less broad‐based 
strategies.  Ultimately, this is the mechanism that allows firms to protect its IP, and to induce 
investment in developing new technology.  Finally, some disputes are now erupting among 
firms regarding their interpretation of licensing agreements.  
   
The analysis in this paper uses novel data sets to illustrate a number of important 
points.  One is that while all agbiotechology firms have increased their R&D expenditures, there 
have been sharp differences in the scope of this spending.  Most of the firms were agchemcial 
companies and concentrated their spending on chemical solutions to crop production 
problems.  Monsanto was the first to shift their funding to “seeds and traits.”  This shift was 
very important strategically, and only later did some firms make like shifts.  However, this lag 
gave Monsanto a first‐mover advantage in this technology.   Second, there are a large number 
of future traits that will be commercialized in the coming years.  Indeed, these traits are not 
dominated by any one firm, many offer competing solutions, some are focused on producers, 
but others on consumers and processing.  These would be considered as highly innovative and a 
result of the competitive structural technical environment for this industry. 
 
A third set of results are shown that depict industry concentration.  The results indicate 
that one firm grew its market share by 14% and a portion of this growth has been through 
acquisition.  The other three majors lost market share, but the ISC (independent seed 
companies) grew by 10%.  At the crop reporting district basis, the CR4s in most regions are .5‐
.7.   The average CR4 (i.e., average across CRDs) for corn changed from 83 to 76% between 
1998 and 2008; the comparable values for soybeans indicated a change from 68 to 70%.  
Finally,  each of the major competitors is represented for most CRDs, and during  2008, farmers  
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purchased corn and soybean seed from 4‐7 different companies in most CRDs and up to 20 or 
more companies in the larger producing regions.  
 
  The regime of seed and traits has now evolved to be an important aspect of agriculture.  
This has resulted in a high degree of choices for growers.  Since agbiotechnology firms have 
pursued licensing of traits to growers, seed companies and in some cases to competitors, the 
number of choices has escalated.  Growers have choices about what crops to grow, which 
technology to use, which companies’ technology to plant, and choices among competing seed 
firms.  This set of choices is critical and results in an intensely fierce competitive environment.  
Indeed if it were not for competitive battles in R&D spending and broad‐based licensing 
strategies, growers would have fewer choices, and the independent seed company sector 
would likely diminish in its role.       
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